
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ͘�tĞ�
ƐƚĞǁĂƌĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕ �ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘

Our Strategic Intent

dŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ďǇ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŶŶƵĂů͕�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�WůĂŶŶĞĚ�'ŝŌƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�

The Endowment Fund

dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĂŶǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂǁĂƌĚƐ �͕ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ �͘/ƚƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�
dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘ �

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ͕�
ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ψϭϴ͕Ϭϳϯ͕ϱϳϵ�ƚŽ�
ΨϰϬ͕Ϭϴϵ͕ϬϭϮ�ŝŶ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϭ͕Ϭϭϳ͕ϯϬϰ�
ƚŽ�Ψϰϯ͕ϯϰϵ͕ϭϰϳ�ŝŶ�DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ
ƚŚĂŶ�ϱϮϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽŽůĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

Bequests & Expectancies

^ŝŶĐĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϰ͕�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ψϯ͕ϰϭϳ͕ϰϱϮ�ŝŶ�ďĞƋƵĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ďĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϲ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ͘

dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ
&ƵŶĚ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ
ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ;ƐͿ͘��

dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ƌ͘ �:ĂŵĞƐ��͘�
DĂĐ�ŽŶĂůĚ�;�ŚĂŝƌͿ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z���
�ŽŵŝŶŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�/ŶĐ͖͘��ƌ͘ ��ŽƵŐůĂƐ�>ĞĂƚŚĞƌĚĂůĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�WĂƵů��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�/ŶĐ͖͘�ĂŶĚ�
Dƌ͘ ��ĂŶŝĞů��ƵďŝƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕ �
dĞƚƌĞŵ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�
D&^�DĐ>ĞĂŶ��ƵĚĚĞŶ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘

Asset Mix

dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐĂůů�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĐĂƐŚ͕�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘�
�ƋƵŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
the purchasing power of the Endowment 
&ƵŶĚ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�Žƌ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�
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2012/2013�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘
Spending Policy

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ͕��ĂŶĂĚĂ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŐĞŶĐǇ Ɛ͛�
ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŽƚĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�
Ă�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ŝŌ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�ĮƐĐĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ŝŌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĂƐ�Ψϭ͘Ϯϲϰ�ŵŝůůŝŽŶ �͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϯ͘ϱϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶǇ�ƵŶĂǁĂƌĚĞĚ�Žƌ�ƵŶƐƉĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�;ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�͞ƌĞƐŝĚƵĂůƐ͟Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘

dŽƚĂů��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��ĂƉŝƚĂů�Ͳ�Ψ�ϰϬ͕Ϭϴϵ͕ϬϭϮ͘ϰϭ
;Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯͿ

Use of Funds

'ŝŌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
the contributed capital in each Endowment Fund for use 
ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ƵŶĚ͘

Ensuring a Reliable Source of Funding 

in Today’s Markets

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
to ensure reliable regular funding to support these 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ǁĂǇƐ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ZĞƐĞƌǀĞ�
&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘

ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�;DĂƌŬĞƚͿ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ͗��Ψϯ͕ϮϲϬ͕ϭϯϱ

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�WŽƌƞŽůŝŽ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ďǇ�ϭ͘ϰй͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
with growth in the number of endowed funds under our 
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�;ϮϬ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚƐͿ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁ-
ŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ψϭ͘Ϯϲϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘

ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�'ŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�KĸĐĞ͕�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ�Ăƚ�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�

�ƌŝĂŶ��ĂůǇ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϰ͘ϳϴϲ͘ϵϵϵϯ
&Ăǆ͗�ϮϬϰ͘ϳϳϱ͘Ϯϯϱϲ
�ŵĂŝů͗�ď͘ĚĂůǇΛƵǁŝŶŶŝƉĞŐ͘ĐĂ
dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϭ͘ϴϲϲ͘ϯϵϰ͘ϲϬϱϬ


